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 چکیده
تواند در شرایط آموزان میبا هدف افزایش مهارتها و دانش دانشهاي آموزشی کارآفرینانه در مقطع متوسطه روش

آموزان جهت ایفاي نقش کارآفرینانه در جامعه نمود واقعی زندگی قابل اجرا باشد. مدارس با هدف تربیت دانش
هاي اجرایی چنین هدفی هستند. مطالعه حاضر با هدف ارائه مدل مدارس کارآفرین با محوریت توسعه شایستگی

آموزان مقطع متوسطه صورت گرفته است. روش تحقیق از منظر هدف، کاربردي و بر اساس رآفرینانه دانشکا
 14گیري هدفمند و گلوله برفی، با باشد و روش نمونهگردآوري اطلاعات، کیفی با استفاده از روش نظریه داده بنیاد می

اندرکاران اجراي آموزش کارآفرینی در دستنفر از متخصصان و خبرگان آگاه به مباحث آموزش کارآفرینی و 
ها با استفاده از هاي عمیق نیمه ساختاریافته صورت گرفت و داده، مصاحبه1400مدارس در طول تابستان و پاییز سال 

کدگذاري باز، محوري و انتخابی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. الگوي پارادایمی حاصل بر اساس پدیده محوري 
گر به همراه راهبردهاي کنش و واکنش اي و متغیرهاي مداخلهرآفرینانه) متاثر از شرایط علی، شرایط زمینه(شایستگی کا

 و پیامدهاي ایجاد مدارس کارآفرین در مقطع متوسطه شکل گرفت.
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Abstract 
Entrepreneurial teaching methods in high school with the aim of increasing the skills and 

knowledge of students applied in real life situations.  Schools aim to train students to play an 
entrepreneurial role in society. The aim of this study is to present a model of entrepreneurial 
schools focusing on the development of high school students' entrepreneurial attitudes. The 
research method is applied in terms of purpose and based on data collection; it is qualitative 
using Grounded theory method. Using purposeful sampling and snowball sampling method, 
semi-structured in-depth interviews conducted with 14 entrepreneurship education experts and 
those involved in implementing entrepreneurship education in schools during the summer and 
autumn of 1400, and the data analyzed using open, axial and selective coding analyzed. The 
resulting paradigm model was formed based on the central phenomenon (entrepreneurial 
competence) affected by causal conditions, contextual conditions and intervening variables 
along with action and reaction strategies and consequences of creating entrepreneurial schools 
in high school. 
 
Keywords: Entrepreneurship Education, Entrepreneurial competencies, Entrepreneurial 
School, Entrepreneurial Attitude 
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  مقدمه
اگرچه کارآفرینی در جوامع مختلف بیشتر با کسب وکارهاي کوچک و متوسط در صنایع 
مختلف موضوعیت پیدا نموده اما این موضوع عمیقا با توسعه اقتصاد کلان گره خـورده اسـت.   

خود را بـا چنـین تغییـر پـارادایمی در ادبیـات      در همین رابطه نظام آموزشی رسمی و غیررسمی 
ملزم به ایجاد تغییرات ساختاري و ماهیتی نموده است. در سطح آموزش عمومی، یکـی از ایـن   

آمـوزان   است کـه بـا هـدف تربیـت دانـش     » مدرسه کارآفرین«تغییرات ساختاري پدیده نوظهور
هـا و   هـایی نقـش   مدرسـه جهت ایفاي نقش کارآفرینانه در جامعه مطرح شـده اسـت. در چنـین    

آمـوز و نیـز ماهیـت     هـاي ذینفـع مدرسـه، اعـم از مـدیر، معلـم، دانـش        هاي همۀ گـروه  مسئولیت
تـر، مسـتلزم بـازتعریف اسـت (حـاجی       هاي درسی و حتی انتظارات اولیا و جامعـۀ بـزرگ   برنامه

آمـوزانی اسـت کـه بـا      ). مدارس کارآفرین مرکز اصـلی تربیـت دانـش   1399آقایی و خلخالی، 
توانند نیروي نوینی به جامعه تزریـق نمایـد (نصـیري،     هاي نو، می ها و اندیشه برخورداري از ایده
). ظهور جامعـه کارآفرینانـه در جامعـه از طریـق آمـوزش کـارآفرینی       1399نبی و شیخ آبادي، 

 Möttönenکنـد   گردد چرا که این نوع آموزش، نگرش کارآفرینانه را تشویق مـی  منعکس می

and Tunkkari-Eskelinen, 2020)،(    آمـوزان نیسـت.    و تنها در مورد کـارآفرین شـدن دانـش
ها، توسعه نگرش و مهارتهاي آنها، ترویج نگرش مثبت نسبت به کارآفرینی،  هدف این آموزش

باشـد. در   افزایش ظرفیت کارآفرینانه و توسعه فرهنگ کارآفرینی براي کودکان و جوانـان مـی  
ها و باورهـاي کارآفرینانـه    جامعه، تأثیر بر رفتار، مهارت واقع هدف ایجاد کارآفرینی جدید در

شود کـه بـا تغییـر جامعـه، رفتـار کارآفرینانـه بـراي همـه افـراد در           افراد است. امروزه تصور می
زندگی کاري ضروري است. آموزش کارآفرینی بخشـی از توسـعه کلـی آمـوزش اسـت. ایـن       

رآفرینانـه بـه طـور کلـی در مـدارس      شامل اصلاح فرهنگ مدرسه است به طوریکـه روحیـه کا  
ــی   ــدا م ــع مدرســه کــارآفرین نمــود پی ــد  مــنعکس و در واق -Möttönen and Tunkkari)کن

Eskelinen, 2020) .هاي  لذا، آموزش کارآفرینی نه تنها به دلیل توانایی آن در آموزش مهارت
 عملی بلکه به منظور کسب دانش درباره نحوه کمک به جوامع و ارتقـاء کیفیـت زنـدگی بهتـر    

 .(Ratten, 2017) شناخته شده است 
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پذیري هر کشـور یـا    آموزش کارآفرینی به عنوان یک راه مهم جهت تأثیرگذاري بر رقابت
هـا در مـدارس ایـن فرصـت را      شود، بنابراین بکـارگیري ایـن آمـوزش    صنعت در نظر گرفته می

مـدارس فـراهم    تر براي بویژه در دوران پاندمی جهت گام نهادن به یک محیط آموزشی رقابتی
هـاي   . موفقیـت تـلاش   (Ratten and Jones,2021; Liguori and Winkler, 2020)کنـد  مـی 

آموزان  سازي دانش کارآفرینانه به میزان زیادي به تعلیم و تربیت کارآفرینی بستگی دارد. آماده
یف ترین وظا جوان جهت موفقیت در ورود به مسیر شغلی آتی و رهبري در بازار جهانی از مهم

هاي مربـوط بـه اهمیـت آمـوزش      استدلال. (Kim and Yang, 2017)روند  آموزش به شمار می
کارآفرینی از دلایل مربوط به رشد اقتصادي و بیکاري گرفتـه تـا رشـد شخصـی یادگیرنـدگان      

ها متفاوت باشد، آنها از یک نقطه مشـترك ناشـی    ها و دیدگاه متفاوت است. حتی اگر استدلال
هدف این است که به طور اثربخشی با عدم انگیزه بـراي یـادگیري و مشـارکت    شوند، یعنی  می

آمـوزان را جهـت یـادگیري عمیـق افـزایش دهـیم.        در کار مدرسه مقابله نموده و ظرفیت دانش
تـوان گفـت    افزایش روزافزون تغییرات در جهان باعث تغییر عمیقی شـده اسـت کـه حتـی مـی     

ها از طریق  بایستی بر اساس آن انواع دانش و شایستگینوعی تغییر پارادایمی صورت گرفته که 
اي و شخصـی آتـی خـود آمـاده شـوند       آموزش رسمی به آنها ارائه شود تا براي زندگی حرفـه 

s, 2015)Lackéu(.        با اینحال، در سطوح پایین تحصـیلی، همـین اسـتدلال ممکـن اسـت باعـث
در مدارس کشور ما نیز وجود دارد. اي که همچنان  آموزان شود. مسئله مقاومت معلمان و دانش

لذا وجود مدارس کارآفرین که در آن اهداف آمـوزش کـارآفرینی منجـر بـه افـزایش انگیـزه،       
گـردد،   آموزان جهت تقویت نگرش کارآفرینانه و یادگیري عمیـق مـی   علاقه و مشارکت دانش

رینانـه  چـرا کـه نگـرش کارآف   ). Möttönen and Tunkkari-Eskelinen, 2020(ضروري است 
 Brown)گیرد  که شامل تأکید بر کنترل شخصی بر وضعیتی است تا حدي نوآوري را در بر می

and Rocha, 2020) .  هـاي آمـوزش کـارآفرینی در ایـران بیشـتر در مقطـع        با وجود ایـن برنامـه
ها بصـورت رسـمی در سـطح ابتـدایی، راهنمـایی و       شوند و این آموزش آموزش عالی دنبال می

اند. در حالیکه بر اساس بندهاي سند تحـول بنیـادین نظـام     تر مورد توجه قرار گرفتهدبیرستان کم
) بـر مفـاهیم خلاقیـت و نـوآوري،     1391) و سند برنامه ملـی درسـی (  1390آموزش و پرورش (
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ــارآفرینی و        ــا ک ــنایی ب ــس، آش ــه نف ــاد ب ــاهی و اعتم ــه، خودآگ ــاغل در جامع ــا مش ــنایی ب آش
). 1396انسـانی کارآمـد تاکیـد دارد (بهمنـی و همکـاران،      کارهـا بـراي تربیـت نیـروي      و کسب
هـاي در سراسـر جهـان     هاي آموزشی متعددي به منظـور آمـوزش کـارآفرینی در مدرسـه     برنامه

شوند. در ایران طی دهه گذشته آموزش کـارآفرینی در مـدارس بیشـتر مـورد توجـه       برگزار می
بـه  » مرکـاپ «یـا طـرح   » کاشـف «ی قرار گرفته است. در این رابطه طرح هایی همچون طرح مل ـ

فــر و  انــد (حشــمتی ضـرورت توجــه آمــوزش و پــرورش بــه آمــوزش کـارآفرینی اشــاره داشــته  
سـازي دانـش آمـوزان     اي جهت آمـاده  ). در دوره متوسطه بواسطه اینکه مرحله1398همکاران، 

دامـه  براي ورود به دانشگاه است، علاقـه آنهـا بـه کـارآفرینی بایسـتی اصـلاح گـردد تـا بـراي ا         
تحصیلات خود در سطوح بالاتر آماده و مسئول باشند. با این وجود کمتر بـه موضـوع پـرورش    
نگرش کارآفرینانه در مدارس توجه شده است. مدرسه به عنوان دومین پایگاه اجتماعی بعـد از  

فـر و   خانواده براي دانش آموزان نقش مهمی را در آموزش کارآفرینی بر عهـده دارد (حشـمتی  
). در همین راستا، هدف از این پژوهش، ارائه مدلی از مدرسه کارآفرین اسـت  1398، همکاران

رود نتـایج ایـن    آمـوزان باشـد. انتظـار مـی     هـاي کارآفرینانـه دانـش    که مبتنی بر توسعه شایستگی
هـاي کارآفرینانـه در مـدارس مقطـع متوسـطه مـورد        ریـزي و اجـراي آمـوزش    تحقیق در برنامـه 

  د. برداري قرار گیر بهره

  مروري بر مبانی نظري و پیشینه تحقیق

  مدرسه کارآفرین
مدارس باید در فرآیند ایجاد کارآفرینی و همچنین پرورش کارآفرینان و پرورش قهرمانـان  

. مدرسـه کـارآفرین بـه    (Sjøvoll and Pedersen 2014)جدید براي آینده، شرکاي فعالی باشند
آموزان، به حرکت رو به رشـد جامعـه از طریـق تزریـق نیـروي       عنوان مرکز اصلی تربیت دانش

ریـزي   توان گفت که مـدارس مسـئول برنامـه    نماید.  بر همین اساس می نوین و خلاق کمک می
). مدارس کارآفرین، بـا  1395فرهنگی کارآفرینی در جامعه هستند (قربانی و همکاران،هاي  پایه

هـاي مختلـف جامعـه از طریـق تحقیـق و       هدف تولید دانش و کاربرد آن جهـت توسـعه بخـش   
هـاي نـوآوري،    ). مدارس کـارآفرین بـر فرصـت   1393شوند (عباسی، آموزش و تولید ایجاد می
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ر این مـدارس خلاقیـت در سراسـر سـازمان تشـویق و تقویـت       نمایند، د رشد و توسعه تاکید می
مــدارس . )Davies and Beamish 2009(شــود تــا فرهنــگ کارآفرینانــه حفــظ گــردد   مــی

کارآفرین، با ایجاد فرهنگ بهبود در مدرسه، فرهنگ مشارکتی در بین کارکنان، بـر یـادگیري   
هاي یادگیري خلاقانه و نوآورانه، تمرکز  بهتر جهت دستیابی به اهداف یادگیري از طریق روش

هـاي اقـدام ملـی، برنامـه درسـی محلـی در        و برنامـه هـا   بر اهداف کارآفرینی مرتبط با استراتژي
آمـوز و دیـدگاه یـادگیري     آمـوزان، دیـدگاه هویـت دانـش     انداز آینده دانـش  کارآفرینی، چشم

  .)Sjøvoll and Pedersen 2014(کنند  آموزان تمرکز می دانش

  آموزش کارآفرینی
آمــوزش کــارآفرینی در درجــه اول بــه منظــور تســهیل رشــد اقتصــادي و افــزایش اســتعداد  

اي که یک کشور سیسـتم آموزشـی   کارآفرینی در اقتصادها مورد توجه قرار گرفته است. شیوه
هایی کـه بـراي کـارآفرینی     تواند به افراد در جهت توسعه ویژگی خود را ایجاد کرده است، می

. آموزش کارآفرینی با درجـات مختلفـی    (Kirkley, 2017)مهم تلقی می شوند، کمک نماید  
راي دستیابی به جامعـه  دهد که نه تنها یک روش واحد ب از موفقیت روبرو شده است و نشان می

کارآفرین از طریق آموزش کارآفرینی وجود ندارد بلکه متغیرهاي دیگري نیـز در کـار هسـتند    
تواند بر موفقیـت یـا شکسـت ایجـاد      که اطلاعات کمی در مورد آنها وجود دارد. این موارد می

کارآفرین تنها  ایجاد مدرسه یک جامعه مبتنی بر فلسفه و عمل کارآفرینی تأثیر بسزایی بگذارد.
شود. فرمول سازگاري فرهنگی موفق بـا کـارآفرینی    هاي کارآفرینی محقق نمی با ارائه آموزش

 هـاي ذینفـع جامعـه اسـت     گـذاري و حمایـت در همـه گـروه     در مشارکت، گنجاندن، اشتراك

 ها وجود دارد، با اینحال، آمار ابتکارات متعددي براي افزایش آموزش کارآفرینی در دبیرستان.
هـاي رهبـري،    . توسـعه مهـارت  (Tshehla,2019)در مورد پذیرش کارآفرینی جوانان کم است 

هاي بین فردي جهت رشـد کارآفرینـان بـالقوه ضـروري      ارتباطات، سواد کسب وکار و مهارت
ه عنـوان یـک هـدف فـوري بـراي بسـیاري از       کـار ب ـ  انـدازي یـک کسـب و    است چـرا کـه، راه  

هاي حاصل از  آموزان دانش و مهارت آموزان مدنظر نیست. اکثریت قریب به اتفاق دانش دانش
انـدازي کسـب و کـار کـافی      هاي کارآفرینی را براي الهـام بخشـیدن بـه آنهـا جهـت راه      کلاس
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هاي آموزش کارآفرینانه در آمـوزش متوسـطه،    . بنابراین، روش(Greene et al,2015)دانند  می
التحصـیلی   آموزان در جامعه را پس از فارغ دانش هاي لازم جهت حضور ها و شایستگی مهارت

اسـت.   1آموزش کارآفرینی مستلزم تغییر در تعلیم و تربیـت .  (Lupeja, 2021)آورند  فراهم می
درس سنتی، هر عملی از آموزش بر بخش خاصی از برنامه درسی متمرکز است و در کلاسهاي 

آمـوزان هنگـام یـادگیري احسـاس      اي کنترل می شـود کـه دانـش     هر موقعیت یادگیري به گونه
  .  (Gibb,2005)ناامنی نکنند

  

 ابعاد شناسایی شده در ادبیات درخصوص مدرسه کارآفرین. 1جدول 

Heilbrunn 
2010 

Oplatka 
2014 

Gurr and 
Drysdale 

2016 
Pereira et 
al. 2017 

Huq & 
Gilbert 

2017 
Aladağ 2017 

Humsona 
& Yuliani, 

2018 

Ghazali 
et al. 
2019 

ابعاد 
مدرسه 

 کارآفرین

اعتماد معلمان به 
  مدیر مدرسه

 رفتار حامی مدیر

تجربه در 
 کارآفرینی

  سبک رهبري
همکاري با 

 ذینفعان
    

صلاحیت 
مواجه با 
مشکلات 

 مدرسه

 مدیران

 باور و تعهد
 

تجربیات 
 شخصی

  
آموزش 

کارآفرینی 
 به معلمان

 توانایی کارآفرینانه
آموزش 

کارآفرینی به 
 معلمان

 معلم 

   

استفاده از فناوري 
اطلاعات در 

آموزش 
 کارآفرینی

  
زیرساخت هاي 

 زیرساخت  مدرسه

    
یادگیري 

 گونه بازي

  یادگیري مشارکتی
روش هاي انتقال 

هاي  تواناي
 کارآفرینانه

  
روش 
 آموزش

     
توجه به توانایی هاي 

 برنامه درسی   کارآفرینانه

  
فرهنگ 
     مشارکتی

فرهنگ 
 فرهنگ کارآفرینانه

آمـوزان   دهد، آموزش کارآفرینی بر فعالیت دانـش  )، نشان می2005اما، همانطور که گیب (
پذیر، تعاملی و مبتنی بر توسعه دانش  در یادگیري متمرکز است. موقعیت هاي یادگیري انعطاف

آنچه مورد نیاز است طیف وسیعی از فعالیتهایی است که یـادگیري تعـاملی و    چندبعدي هستند.
، کـار  3، یادگیري مبتنـی بـر مسـئله   2کند: یادگیري مشارکتی آموزان را تشویق می لات دانشتعام

                                                        
1 pedagogy 
2 co-operative learning 
3 problem-based learning 
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ــالان  ــی و همس ــروژه 1گروه ــار پ ــی 2اي ، ک ــار تیم ــوزش (Seikkula‐Leino, 2011) 3، ک . آم
ه منجر به ارتقاي هوشیاري کارآفرینانه جهت اهداف شود ک هایی اطلاق می کارآفرینی به برنامه

آمـوزش و   .(Vesper, 1990)شـود   مسیر شغلی و آموزش مهارت در ایجاد و توسعه مشاغل می
هاي مربوطه که باعث بهبـود خودکارآمـدي و    تواند با انتقال دانش و توسعه مهارت پرورش می

گذاري جدیـد در جامعـه    اندازي سرمایه هشود، در را آموز) می اثربخشی کارآفرین بالقوه (دانش
ابعـاد   ) نشـانگر 1جـدول ( . (Gomen, Hanlon and King, 1979)نقـش مهمـی را ایفـا نمایـد    

  شناسایی شده در ادبیات درخصوص مدرسه کارآفرین است.
در بررسی آموزش کارآفرینی در مدارس زیمبـامبوه مطـرح نمـود کـه      )،2020( 4سامکانگه

اي به مدرسه دیگر متفاوت اسـت. معلمـان هنـوز بـر      آفرینی از مدرسهسازي آموزش کار مفهوم
هــاي  کننـد کـه تفکـر نوآورانــه را کـه در توسـعه مهـارت       هـاي سـنتی تـدریس تکیـه مــی     روش

هـایی بودنـد    دهد. همچنین اشاره شد که مدارس فاقد برنامه کارآفرینی حیاتی است، توسعه نمی
رد. وي معتقد بـود آمـوزش کـارآفرینی بایـد بـه      که بتوان آن را آموزش کارآفرینی توصیف ک

)، در بررسـی اثربخشـی   2019( 5عنوان یک موضوع در برنامه درسی مدرسه طراحی شود. تشها
هـاي بـه    هاي آفریقاي جنـوبی،  مطـرح نمـود دانـش و مهـارت      آموزش کارآفرینی در دبیرستان

انگیـزد و   فراگیـران را بـر مـی    هاي آموزشی کارآفرینی، انگیزه کارآفرینانه دست آمده از برنامه
)، 2019(6ریستوفسـکا و استانکوفسـکا  کشد.  آنها را براي ایجاد کسب وکار جدید به چالش می

هاي کـارآفرینی معلمـان در فراینـد آمـوزش کـارآفرینی در مـدارس مطـرح         در بررسی مهارت
موزان تأثیر نموند که خلاقیت و نوآوري معلم بدون شک بر روحیه و رفتار کارآفرینی دانش آ

)، در بررسی آموزش کارآفرینی در مدارس متوسطه نیوزلند، مطرح 2017( 7گذارد. کرکلی می
نمود که موفقیـت آمـوزش کـارآفرینی در مـدارس را حاصـل مشـارکت همـه جانبـه ذینفعـان،          

                                                        
1 group and peer work 
2 project work 
3 team work 
4 Samkange 
5 Tshehla 
6 Ristovska and Stankovska  
7 Kirkley 
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)، در بررسی 1399رهبري مدرسه و دیدگاه کارآفرینانه در مدرسه دانست. نصیري و همکاران (
بري هوشمند با کارآفرینی مدارس به نقش پررنگ رهبري هوشـمند و خودکارآمـدي   رابطه ره

)، بـه اهمیـت   1399معلمان در کارآفرینی مدارس تاکید نمودند. همچنین، بادزبان و همکـاران ( 
مندي از آموزش به عنوان عامل مهمی در توسعه فعالیتهاي کارآفرینی اشاره نمودند. اجاقی  بهره

به محتواي دروس کارآفرینی و اهداف آمـوزش کـارآفرینی و مهارتهـاي     )،1395و همکاران (
، ابعـاد شناسـایی   1مربیان کارآفرینی در نظام آموزش کارآفرینی اشاره نمودند.  مطـابق جـدول   

ادبیات موجود داراي انسجام نیست. در این مطالعه با توجه به اهمیت  شده مدرسه کارآفرین در
آموزان مقطع متوسطه در جامعه، به دنبال ارائه مـدلی جـامع در    هاي کارآفرینانه دانش شایستگی

 زمینه مدارس کارآفرین در این مقطع هستیم.  

  روش شناسی  
هـا از نـوع    داده این پژوهش از منظـر هـدف، کـاربردي و بـر حسـب گـردآوري اطلاعـات       

مند نظریه داده بنیـاد اسـتفاده    پژوهش کیفی است. جهت نیل به هدف پژوهش، از رویکرد نظام
شده اسـت. محققـان بـا ایـن رویکـرد از طریـق روش اسـتقرایی و اکتشـافی، بـه جـاي اتکـا بـه             

بـه  هاي موجود، به دنبال تدوین تئوري خود هستند. بر همین اساس، به دنبـال پاسـخگویی    نظریه
این سوال هستیم که مدل ایجاد مدرسه کارآفرین مبتنی بر توسعه شایستگی کارآفرینانه چگونـه  

ها  گرا (سیستماتیک) جهت تحلیل داده عینیت1است؟ در این پژوهش، نظریه داده بنیاد اشتراوس
مورد اسـتفاده قـرار گرفـت. جامعـه آمـاري پـژوهش شـامل متخصصـان آمـوزش کـارآفرینی،           

تجربـه اجــراي آمـوزش کــارآفرینی در مـدارس متوســطه و همچنـین خبرگــان     خبرگـان داراي  
گیري بصورت هدفمند بوده و تا زمان رسـیدن بـه اشـباع نظـري جهـت       نمونهدانشگاهی هستند. 

در بازه زمانی تابستان ها ادامه یافت. گردآوري اطلاعات از نمونه آماري  رسیدن به کفایت داده
بر همـین اسـاس، پـس از چهـاردهمین مصـاحبه و اطمینـان از        .انجام پذیرفت 1400و پاییز سال 
همچنین در ها دست یافتند.  ها و مفاهیم گردآوري شده پژوهشگران به کفایت داده شباهت داده

                                                        
1 Straus 
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 ,Jang)، طراحی شدند. 5W1hاز طریق تکنیک  1این مطالعه سوالات مصاحبه نیمه ساختاریافته

Ko, & Woo, 2005).  2018افزار مکس کیودا نسخه  ها در نرم  ها، داده پس از گردآوري داده 
در شکل زیر آورده شده  صورت ها  مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند. فرایند تجزیه و تحلیل داده

  گرفت. 
 ها (منبع: محقق) فرایند تجزیه و تحلیل داده .1نمودار

  

  
 

دقیق نمونه  مـورد بررسـی   هاي شناسایی شده بواسطه انتخاب  در راستاي سنجش اعتبار داده
و تایید مفاهیم شناسایی شده طی یک فرایند رفت و برگشتی بین خبرگان و اتفـاق نظـر ایشـان،    
اعتبار مدل تایید شد. پایایی ابزار پژوهش نیز از طریق آزمـون قابلیـت اطمینـان بـین کدگـذاران      

هش (خبـره  استفاده شد. بدین صورت که سه مصاحبه توسط پژوهشـگران و یـک همکـار پـژو    
آمــوزش کــارآفرینی) کدگــذاري و بــر اســاس تشــابهات و عــدم تشــابهات درصــد توافــق بــین 

درصد بود که از نظر  78کدگذاران شناسایی گردید. پایایی انجام گرفته در این پژوهش برابر با 
  باشد.   درصد مناسبی می )،1998( 2چین

  ها یافته
  الف) توصیف جمعیت شناختی

 10درصد خبرگان داراي بیش از  80سال بودند.  64تا  40سنی بین خبرگان پژوهش از نظر 
درصد دیگر، از اسـاتید   20سال سابقه فعالیت در رابطه با آموزش کارآفرینی در مدارس بودند. 

                                                        
1 Semi-structured 
2 Chin 

تشخیص مفاهیم•
کدگذاري مفاهیم از  •

طریق نرم افزار مکس  
کیودا

کدگذاري باز

تشخیص مقوله ها•
کدگذاري مقوله ها•

کدگذاري محوري

دسته بندي مقوله ها•
مقایسه مقوله ها•

کدگذاري انتخابی
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ــد.     ــارآفرینی بودن ــوزش ک ــوزه آم ــص در ح ــا تخص ــگاه ب ــان داراي   71دانش ــد از خبرگ درص
  لیسانس بودند.  درصد داراي تحصیلات فوق 29تحصیلات دکترا و 

  ها ب) تحلیل یافته
پس از مرور ادبیات حوزه آموزش کارآفرینی در مـدارس و انجـام مصـاحبه بـا خبرگـان و      

آوري شـد.   هـاي حاصـل از مصـاحبه کیفـی جمـع      فعالان آموزش کارآفرینی در مـدارس، داده 
کـد   19کـد بـاز،    126شـدند، طـی ایـن سـه مرتبـه، تعـداد        ها در سه مرتبه کدگـذاري  مصاحبه

در ادامه کدگذاري شش کد انتخابی آورده شده محوري و شش کد انتخابی استخراج گردید. 
  .است

 کدهاي شرایط علی .2جدول 
  مقوله فرعی 

 مرتبه اول
مقوله فرعی 

 ها برخی از مولفه مرتبه دوم

برنامه درسی 
 کارآفرینانه 

محتواي برنامه درسی  
 آموزش کارآفرینی

اي، محتواي برنامه درسی جذاب، پرورش روحیه  محتواي درسی متناسب با استاندارهاي صلاحیت حرفه
پرسشگري در محتواي برنامه درسی، تناسب و انعطاف پذیري محتواي برنامه درسی کارآفرینی با علاقه 

 مندي دانش آموزان، تمرکز بر توسعه فعالیتهاي فکري و شناختی 
اهداف برنامه درسی 

 موزش کارآفرینیآ
بروزرسانی محتواي دروس با توجه به نیازهاي تعلیم و تربیت کارافرینی در مدرسه، اولویت دهی به 

 آموزان در انتخاب هدف برنامه درسی کارآفرینی. علایق دانش
هاي آموزشی  روش

 کارآفرینی
تورهاي مطالعاتی به هاي مدرسه، سازماندهی  آموزان در پروژه بحث و گفتگو در کلاس، شرکت دانش

 شرکت ها و مشاهده کسب و کارها.

 معلمان کارآفرین 
 تجارب شغلی معلمان، سوابق تحصیلی، تجربه کارآفرینی  پیش زمینه کارآفرینانه 

نگرش  و توانمندي 
 کارآفرینانه

معلمان  آموزان، انگیزه و اشتیاق توجه به تفاوت هاي رفتاري دانش آموزان، تحمل ایده هاي جدید دانش
 در کلاس درس، استقبال از انتقاد

اکوسیستم کارآفرینانه 
 مدرسه

سازي معلمان، مشارکت در  شبکه سازي بین کارکنان مدرسه (مدیر، کادر مدرسه، معلمان)، قابلیت شبکه روابط سازمانی 
 انجام امور 

و مدیران، دسترسی به اطلاعات در بین معلمان تبادل میان فردي اطلاعات در بین دانش آموزان، معلمان  دسترسی به اطلاعات
 مدرسه

هاي آموزش  استقبال از ایده هاي نو در کلاسهاي درس، حمایت مداوم و بی قید و شرط از برنامه حمایت از کارآفرینی 
 کارآفرینی. 

 مدیران مدارس

خصوصیات، باورها و 
 ارزشهاي شخصی 

دیگران، باور به کارآمدي و ضرورت گنجاندن کارآفرینی در باز بودن نسبت به بازخوردها، توجه به 
 مدرسه.

هاي رهبري و  شیوه
 استفاده از تجربیات مدیران پیشین، اشتیاق در معرفی کارآفرینی در مدرسه و داشتن انگیزه. مدیریت کارآفرینانه 

هاي شغلی براي رشته هاي مختلف، شرکت در  آشنایی با زندگی کارآفرینان موفق، آشنایی با فرصت دانش کارآفرینانه 
 هاي آموزشی  دوره

  

 اي  زمینهکدهاي شرایط  .3جدول 
 ها  برخی از مولفه مقوله فرعی 

هاي  دسترسی به زیرساخت
 فناوري اطلاعات

بکارگیري فناوري اطلاعات در آموزان به اینترنت در مدرسه،  دسترسی معلمان و دانش
 ها از منظر امکانات آموزشی. فرایند یادگیري، تجهیزات در اختیار کلاس

ساختار غیر رسمی در مدیریت مدرسه، استقلال مالی مدارس متوسطه، امکان مشارکت  ساختار سازمانی مدارس
 آموزان، والدین در برنامه هاي آموزشی مدرسه معلمان، دانش
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 مداخله گر کدهاي شرایط  .4جدول 
 ها  برخی از مولفه مقوله فرعی

نحوه گذران فرصتهاي اوقات فراغت 
 ها نحوه گذراندن اوقات فراغت کلاس زبان رفتن، کلاس کامپیوتر، رفتن با استادکار کار کردن بچه آموزان دانش

 آموزان به کارآفرینی، نگرش خانواده دوستان  نگرش دوستان دانش شبکه دوستان و همسالان 

 والدین
آموزان، نگاه خانواده در انتخاب سرگرمی براي  تعامل والدین با کادر مدرسه در رابطه با فعالیتهاي دانش

بانک، بچه ها (انتخاب بازي، کتاب و  غیره)، تمایل والدین به مشارکت بچه ها در اداره امور (رفتن به 
 مدیریت هزینه منزل، ارائه پیشنهاد جهت برگزار مهمانی).

تخصیص بودجه مکفی به فعالیتهاي آموزش کارآفرینی آموزش و پرورش، سیاستگذاري در رابطه با  حمایتهاي دولتی
 سازي کارآفرینی در مدارس. فرهنگ

 هاي آموزش و پرورش سیاست
فناوري و تشکیل کمیته هاي تصمیم گیري متشکل از همکاري بین آموزش و پرورش و وزارت علوم و 

آموزان به دانش تجربی و  خبرگان آموزش کارآفرینی و برنامه درسی، دسترسی کادر مدرسه و دانش
 ضمنی خارج از دنیاي مدرسه بواسطه ارتباط با ذینفعان.

  

 راهبردهاي کنش و واکنش کدهاي  .5جدول 
 ها  برخی از مولفه مقوله فرعی 

 تقویت فرهنگ کارآفرینانه در مدارس 
آموزان در مدرسه، آموزش  هاي مشترك دانش شناسایی هم تیمی ها توسط مدیر مدرسه جهت توسعه همکاري

آموزان و اصلاح دیدگاه آنها نسبت به کارآفرینی، شناسایی ظرفیت هاي  مفاهیم ابتدایی کارآفرینی به دانش
 متوسطه، دیوارنویسی مدرسه با محتواها و اشعار. آموزان در مقطع دوم کارآفرینانه دانش

ها در جهت تقویت  استفاده از رسانه
 ذهنیت کارافرینانه 

تقویت جایگاه کار کردن در بین اعضاي جامعه از طریق تبلیغات مستقیم و غیرمستقیم رسانه ها و صدا و سیما، 
 بکارگیري رویکرد کارآفرینانه در رسانه ها 

هاي بهبود  تعریف و ارتقاي سیستم برنامه
 معلمان 

هاي آموزشی رسمی و غیررسمی، بهبود  ها و تجربه هاي یادگیري براي مربیان از طریق محیط ایجاد فرصت
 سیستم جبران خدمات معلمان، آموزش زبان بدن 

ریزان آموزشی به  ن کارآفرین، توجه برنامههاي نظري با تجربه عملی زندگی به کمک مشاورا ارتباط مهارت استفاده از مشاوران 
 ریزي درسی. جایگاه مشاوران در برنامه

ایجاد بستر عملی براي آموزش 
 کارآفرینی 

آموزان صاحب ایده  برگزاري اردوهاي تابستانی مدارس، برگزاري رویدادها و ایونت هاي رقابتی بین دانش
 هاي برتر، دعوت از کارآفرینان موفق در سمینارها 

تدوین برنامه جامع آموزش کارآفرینی 
 در مدارس 

بندي مهارتها و  آموزان به مهارتهاي کارآفرینانه (بعد ترویجی)، دسته گسترش انگیزه و علاقه در بین دانش
شایستگی ها در سطوح مختلف دبستان، راهنمایی و دبیرستان (بعد آموزشی)، ایجاد پیوستگی آموزش هاي 

 کارآفرینی 
  

 پیامدها کدهاي  .6جدول 
 مولفه مقوله فرعی  مقوله

نگرش  پیامد
 کارآفرینانه 

ها، احترام قائل شدن به کارآفرینان، پذیرش ریسک راه اندازي کسب  آموز در درك و کشف فرصت اعتماد به نفس دانش
  وکار

 آنها توانمندي پیاده سازي فرصت تشخیص داده شده، شناخت الگوهاي نقش کارآفرین و حضور در شبکه

، روابط بین مقوله هاي شناسایی شده در قالب الگوي پارادایم نشـان داده شـده   2در نمودار 
  است.

  گیري    بحث و نتیجه
گیــري مـدارس کــارآفرین، بایسـتی خلاقیــت،    دهــد در شـکل  مطالعـات مختلـف نشــان مـی   

آموزان ترغیب و  ها و حل مشکلات در دانش کنجکاوي، اعتماد به نفس و تمایل به آزمون ایده
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پذیري  آموزان باید این فرصت را داشته باشند که از ابتکار عمل و مسئولیت تشویق شوند. دانش
انایی خود را توسعه دهند. شناسایی ابعاد مدل مدرسه کـارآفرین مبتنـی بـر    برخوردار شوند و تو

توسعه شایستگی کارآفرینانه، اهمیت بالایی دارند. بر این اسـاس، ایـن پـژوهش بـه دنبـال ارائـه       
مدل مدارس کارآفرین مبتنی بر توسعه شایستگی کارآفرینانه در مقطع متوسطه بـوده اسـت. در   

روش کیفــی و رویکــرد داده بنیـاد و بــا اســتفاده از ابــزار مصــاحبه نیمــه  هــا بــا  ایـن مطالعــه داده 
  ساختاریافته از خبرگان حوزه آموزش کارآفرینی گردآوري شد. 

 . مدل نهایی پژوهش 2نمودار 
  

 

  

آمــوزان  هــاي کارآفرینانــه در بــین دانــش پدیــده محــوري ایــن مطالعــه پــرورش شایســتگی 

 اي: عوامل زمینه
دسترسی به 

هاي فناوري زیرساخت
 اطلاعات 

 ساختار سازمانی مدارس 

 عوامل علّی:
کارآفرینانه برنامه درسی 

 معلمان کارآفرین
فضاي کارآفرینانه مدرسه 

 مدیران مدارس

 محوري: پدیده
هاي شایستگی

 کارآفرینانه 

 گر:عوامل مداخله
هاي نحوه گذران فرصت

 آموزاناوقات فراغت دانش
شبکه دوستان و همسالان 

 آموزاندانش
 والدین

 حمایتهاي دولتی
هاي آموزش و سیاست

 پرورش

 راهبردها:
تقویت فرهنگ کارآفرینانه 

 در مدارس
استفاده از قدرت رسانه ها  

در جهت تقویت ذهنیت 
 کارافرینانه در جامعه

تعریف و ارتقاي سیستم  
هاي بهبود و توسعه برنامه

 کارآفرینانه معلمان کارآفرین
استفاده از مشاوران در  

 راستاي هم افزایی با معلمان
ایجاد بستر عملی براي 

موزش کارآفرینی به دانش آ
 آموزان

تدوین برنامه جامع آموزش  
کارآفرینی در مدارس (برنامه 
فرایندي آموزش کارآفرینی 

 در مدرسه)

 پیامدها:
آموز اعتماد به نفس دانش

در درك و کشف 
 هافرصت

احترام قائل شدن به  
 کارآفرینان

پذیرش ریسک راه 
 اندازي کسب وکار

توانمندي پیاده سازي  
فرصت تشخیص داده 

 شده
شناخت الگوهاي نقش 
کارآفرین و حضور در 

 شبکه آنها 
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دبیرستانی بود که در واقع همان رسالت اصـلی مدرسـه کـارآفرین اسـت کـه بـه دنبـال تربیـت         
باشـد. نتـایج پـژوهش نشـان داد کـه پـرورش        هاي کارآفرینانـه مـی   آموزان داراي مهارت دانش

ها در سه سطح شامل کسب تخصص  هاي کارآفرینانه به معناي ایجاد و توسعه مهارت شایستگی
ختلف مانند خط خوش، حل مسئله فیزیک، تعمیر موبایل، کسب مهارتهاي هاي م لازم در زمینه

مدیریتی کسب و کار در راستاي کسب درآمد از تخصص فراگرفتـه شـده و کسـب مهارتهـاي     
نرم و مهارت ارتباطی همانند کار تیمی، توانایی برقراري ارتباط جهت مـدیریت کسـب وکـار،    

ه انگیـزه پیشـرفت و روحیـه کارآفرینانـه در بـین      انگیزه پیشرفت، روحیـه کارآفرینـان، و توسـع   
  آموزان دوره متوسطه است.  دانش

اي نقـش مهمـی در پـرورش     بر اساس نتـایج حاصـل از بررسـی مـدل عوامـل درون مدرسـه      
هـاي مهــم در   آمـوزان خواهنــد داشـت. از جملـه پـی شـرط      هـاي کارآفرینانـه دانـش    شایسـتگی 

د معلمـان کـارآفرین و مـدیران مـدارس اشـاره      گیري مدرسه کارآفرین می توان بـه وجـو   شکل
نمود. معلمان کارآفرین با مولفه هـاي پـیش زمینـه کارآفرینانـه معلمـان و نگـرش  و توانمنـدي        
کارآفرینانه معلمان در مطالعه حاضر شناسایی شد. نتایج مطالعات پیشـین نشـان داد کـه معلمـان     

ــطح       ــارآفرینی در س ــوزش ک ــؤثر آم ــراي م ــلی را در اج ــش اص ــی  نق ــا م ــدارس ایف ــد  م کنن
)Bourgeois,2011هاي شخصی  هاي خصوصیات، باورها و ارزش ). مدیران مدارس نیز در مولفه

هاي رهبري و مدیریت کارآفرینانه مدرسـه توسـط مـدیران و دانـش کارآفرینانـه       مدیران، شیوه
ر )، معتقدنــد مــدیران، د2016( 1بنــدي شــد. در همــین رابطــه، گــور و دریســدیل مــدیران دســته

اند. رهبري آنها تحت تأثیر خصوصـیات، اعتقـادات و    موفقیت مدارس خود نقش بسزایی داشته
هاي شخصی آنها قرار گرفته است کـه هـدایت اعمـال آنهـا را بـر عهـده دارد. همچنـین         ارزش

هاي  جدید بـراي بهبـود عملکـرد     رهبري کارآفرینانه مدیران آنها را به توانایی تشخیص فرصت
دهد و بـه آنهـا در جهـت ایجـاد محیطـی حـامی تغییـر و نـوآوري در مـدارس           مدرسه سوق می

)، با تاکیـد بـر نقـش مـدیران مـدارس در      2018( 2نماید. این نتایج با مطالعات دیوسی کمک می

                                                        
1 Gurr and Drysdale 
2 Deveci 
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)، بـا تاکیـد بـر نقـش مهارتهـا و      2018( 1هـاي آمـوزش کـارآفرینی و وهیـونینگح     اجـراي شـیوه  
رآفرینی در مدرسه، مطابقت دارد. در رابطه با برنامـه  آمادگی معلمان در تسهیلگري آموزش کا

)، در رابطه با مطابقت اهـداف، محتـوا   1398درسی کارآفرینی نتایج مطالعه امیدي و همکاران (
و روش برنامه درسی دروس مقطع دوم متوسطه کاملا با نتایج مطالعه حاضـر مطابقـت دارد. در   

آمـوزان   هاي کارآفرینانه در برنامه درسی دانـش  نایی)، به گنجاندن توا2017( 2این رابطه آلاداچ
هـاي آموزشـی گروهـی و مشـترك در      )، بـه نقـش روش  2018اشاره نمود. همچنـین دیوسـی (  
آموزان اشاره نمود. همچنـین جـو کارآفرینانـه در مدرسـه کـه       توسعه نگرش کارآفرینانه دانش

اد بـه اطلاعـات و حـامی    هایی از جملـه روابـط سـازمانی منعطـف، دسترسـی آز      داراي مشخصه
هـاي کارآفرینانـه    کارآفرینی بـودن در مدرسـه داراي اثرعلـی بـر پـرورش و توسـعه شایسـتگی       

آموزان است. فرهنگ کارآفرینانه مدرسه، یکی دیگر از ابعاد اثرگذار بـر ایجـاد مـدارس     دانش
  کارآفرین بود.

ــه حاضــر   ــایج مطالع ــین نت ــدارس و   نشــانهمچن ــه داد کــه ســاختار ســازمانی م دسترســی ب
اي اثرگـذار بـر کـنش هـا و واکـنش هـاي        هـاي فنـاوري اطلاعـات از عوامـل زمینـه      زیرساخت

محققـانی همچـون گـور و دریسـدیل     اي پدیده محوري (شایستگی کارآفرینانه) هسـتند.   توسعه
انـد. نتـایج مطالعـه حاضـر بـر       )، به نقش ساختار منعطف در مدیریت مدرسه اشاره نموده2016(

ــارک ــت مش ــتگی   اهمی ــعه شایس ــارآفرین در جهــت توس ــه ک ــاري کــادر مدرس ــاي  ت و همک ه
آموزان تاکید نموده است. علاوه بـر ایـن فـراهم بـودن زیرسـاختهاي فنـاوري        کارآفرینانه دانش

اطلاعات بویژه در شرایط ضرورت آمـوزش آنلایـن در دوران پانـدمی از عوامـل مـورد اشـاره       
توان بـه نقـش والـدین در پـرورش شایسـتگی       می توسط خبرگان بود. از دیگر عوامل اثرگذار،

هاي کارآفرینانه اشاره نمود. نگرش هاي منفی و مثبت والدین، تجربیات و زندگی شغلی آنـان  
و در مجموع رویکرد آنها نسبت به آینده نقش پررنگی در موفقیت مدرسه کارآفرین دارد. در 

در عـین حـال شـاهد هسـتیم کـه       :«....مطـرح نمـود کـه     5همین رابطه مصـاحبه شـونده شـماره    

                                                        
1 Wahyuningsih 
2 Aladag 
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باورهاي غلط خانواده ها هنوز استیلا دارد بر تصمیمات خود بچه ها ...آنچنان که امروز کنکور 
به عنوان یک سد به عنوان یک مانع به عنوان یک آرزو بزرگ براي خانواده ها مطـرح شـده و   

ن به دانشگاه بـراي فرزنـدان   کنیم که رفت اند. یعنی ما تصور می آموزان را درگیر اون کرده دانش
ما به عنوان بالاترین ارزش محسوب میشود بدون اینکه توجه کنیم به آینده شغلی آنها و توجـه  

)، همسـونا و  2011( 1لینـو  -در همین رابطه محققانی همچـون سـیکلو   ». کنیم به مسیر شغلی آنها
آموزان در  آفرینانه دانشهاي کار )، به نقش پررنگ والدین در توسعه شایستگی2018( 2یولیانی

هـاي دولتـی از    )، به نقش حمایت2017( 3در این رابطه بالتاکا اند. مدرسه کارآفرین اشاره نموده
  8مدارس کارآفرین اشاره نموده است. در رابطه با حمایت هاي دولتی، مصاحبه شونده شـماره  

ایـد بحـث رقابـت را بـین     دولت اقداماتی که باید انجام دهـد ایـن اسـت کـه بی    «... مطرح نموده 
جوانان شرکتهاي هر منطقه به وجود بیاورد، براي اینکه آنها ایده بدهند و ایده هایشان حمایـت  

هاي آموزش و پرورش که به آگـاهی   سیاست». شود و دولت باید نقش رگلاتور را داشته باشد
روسـکووارا و  کارآفرینانه در بین دست اندرکاران آموزش و پرورش اشـاره دارد، نیـز توسـط    

مدل استخراج شده در این پـژوهش نشـان داد   )، مورد تاکید قرار گرفته است. 2015( 4همکاران
که استمرار و تقویت آموزش کارآفرینی در مـدارس متوسـطه مسـتلزم در نظـر گـرفتن عوامـل       

هـاي   سـازي و ارتقـاي شایسـتگی    گـر) جهـت فـراهم    اي، علـی و مداخلـه   متعددي (عوامل زمینـه 
هـاي   آمـوزان مقطـع متوسـطه اسـت کـه در نهایـت بـه توسـعه نگـرش          انه در بین دانشکارآفرین

در ادامه پیشنهادات کاربردي و اجرایی در پـرورش و توسـعه   نماید.  کارآفرینانه آنها کمک می
آموزان مقطع متوسطه و همچنین پیشنهاداتی پژوهشی جهت  در بین دانشکارآفرینانه شایستگی 

  هاي پژوهش مطرح شده است:   ه سازهتوسعه مطالعات در زمین
 شود آموزش و پرورش با تعریف چهارچوبی سیاسی با پشتوانه قانونی مناسب به  پیشنهاد می

هـاي آمـوزش کـارآفرینی در     ریـزي و اجـراي برنامـه    ریـزي جهـت حمایـت از برنامـه     برنامه

                                                        
1 Seikkula‐Leino 
2 Humsona and Yuliani 
3 Baltacı 
4 Ruskovaara et al 



 157                                                 طراحی مدل مدرسه کارآفرین مبتنی بر توسعه شایستگی کارآفرینانه در مقطع متوسطه

  مدارس متوسطه بپردازد.
 ــزات آموزشــی مناســب   پیشــنهاد مــی ــات و تجهی ــده  شــود امکان ــراي معلمــان صــاحب ای ب

هاي کارآفرینانه آنهـا فـراهم گـردد و سـالانه در بـین       کارآفرینانه در راستاي توسعه مهارت
اي برگزار گردد و صـاحب ایـده برتـر     ها جشنواره معلمان صاحب ایده کارآفرینانه دبیرستان

ان حضـور در  بتواند از تسهیلات آموزش و پرورش (همانند منابع مالی، معافیت مالیاتی، امک
آمـوزان آن دبیرسـتان    مراکز رشد دانشگاهی بصورت رایگان و غیره) به شرط حضور دانش

 مند گردد.  در کسب و کار بهره
     آمـوزان، پیشـنهاد    هـاي کارآفرینانـه دانـش    با توجه به نقـش والـدین در پـرورش شایسـتگی

هاي مختلفی براي آموزش و انتقال ذهنیت کارآفرینانه به والـدین در مـدارس    شود برنامه می
توانـد در سـطوح مختلـف بـراي والـدین بـا نگـرش         هـا مـی   طراحی و اجرا شوند. این برنامـه 

الدین با نگرش ضد کارآفرینانه طراحی شـود تـا بـا تمرکـز بـر هـر       کارآفرینانه و همچنین و
 کدام نتایج مطلوبی ایجاد گردد.  

 شود مدل شناسـایی شـده در مطالعـه حاضـر در منـاطق مختلـف کشـور         همچنین پیشنهاد می
بنـدي و اولویـت هـر کـدام از عوامـل       مورد بررسی قرار بگیرد تا بدین طریق بتـوان بـه رتبـه   

 زمینه جغرافیایی و اجتماعی پرداخت.  اثرگذار بر اساس
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